
Pedagogisch Coach en beleidsmedewerker op BSO Stars     

     

De pedagogisch coach heeft als rol om de PM-er (hierna ook coachee of gecoachte) te ondersteunen 
om de taken in de praktijk beter te kunnen uitvoeren. Dit kan zijn bij verschillende zaken waarmee de 
ontwikkeling van kinderen bevorderd kan worden. Bijvoorbeeld bewust bekwaam worden in de 
interactievaardigheden enz. De houders stellen met de beleidsmedewerker, de VE coach en de 
pedagogisch coach een coaching plan op waarin afspraken staan.    

     

Door gesprekstechnieken en de inzet van ‘video interactie’ kan er in een coachgesprek naar leerdoelen 
worden gekeken en ondersteuning gegeven aan zelfontplooiing van de Coachee op zijn eigen wijze en 
tempo. Eventueel kan naar extra scholing of training worden gekeken om de groei te ondersteunen. 
Voor de coaching start komt de coach met de coachee een coaching contract overeen. In een volgend 
onderdeel in dit beleidsplan wordt het Coach plan nader beschreven.    

     

Iedere PM-er heeft per jaar een aantal uren vastgesteld gekregen (peil is 1 januari). De uren worden 
berekend naar rato uren in dienstverband. Per FTE (1 FTE is 36 uur per week) is er 10 uur volgens de 
richtlijnen van wet KO. Voor invalkrachten (0-uren contracten bij BSO Stars) wordt er als volgt 
berekend; het gemiddeld aantal gewerkte uren van de laatste 3 maanden van het voorafgaande jaar. 
Dit omdat zij ook recht hebben op coaching om de taken naar behoren te kunnen uitvoeren. Op de 
volgende pagina is de berekening zichtbaar.    

     

Voorstellen Coaches:    

     

Mieke en Sabrina zijn de coaches op BSO Stars en zij werken vanuit de wetenschap dat kinderen zich, 
in regelmatig contact met natuur en natuurlijke elementen, gezonder en evenwichtiger kunnen 
ontwikkelen dan kinderen die opgroeien in een meer versteende en verstedelijkte omgeving. Hun hart 
gaat uit naar kinderen en in het bijzonder kinderen die opvallen binnen de groep. Die wat extra 
ondersteuning kunnen gebruiken.    

    

Mieke heeft afgelopen 20 jaar dan ook veelal in de jeugdzorg voor het jonge kind en op bijzondere 
peutergroepen gewerkt. Voor die kinderen die specialistische hulp nodig hadden voor een gezonde 
ontwikkeling. Dit combineerde zij met het verzorgen van het pedagogisch beleid en coaching van de 
pedagogische medewerkers en de voorschoolse opvang. Sabrina heeft na haar opleiding HBO 
pedagogiek bij verschillende opvangorganisatie als manager en coach gewerkt. Haar kwaliteiten 
liggen naast het individuele coachen vooral op het gebied van het formuleren van en concreet vertalen 
van het beleid naar de werkvloer. Voor BSO Stars zijn zij er om de pedagogisch    medewerkers te 
ondersteunen in hun werk, wat weer ten goede komt aan de kwaliteit van de opvang voor uw kind. Als 
mens, en dus ook als coach zijn zij respectvol, empathisch, geduldig en in staat om samen met de 
ander te achterhalen en aan te sluiten bij wat die persoon nodig heeft om zo optimaal mogelijk te 
kunnen functioneren.     

     
Verschil tussen taken:    

     

De beleidsmedewerker heeft haar rol voornamelijk in het ontwikkelen van het pedagogisch beleid en 
het bewaken van de uitvoering van de voornemens. Dit is in samenspraak met de directie om zo de 



pedagogisch kwaliteit (middels de wet Hiërarchisch). De coach is een andere rol te vervullen. 
Namelijk de coachee door middel van een coachtraject te ondersteunen in zijn eigen naar persoonlijke 
groei (niet hiërarchisch). Als de rol dat aangeeft wat er verwacht wordt in beleid kan de andere tot 
ondersteuning bieden om daar per PM-er handen te geven.    

     

Uren berekening    

     

Voor BSO Stars houdt dit in:    

     

Pedagogisch beleidsmedewerker/coach peildatum 1 januari 2025   Urenberekening 

beleidsmedewerker:    

(BSO Stars heeft voor de Buitenschoolse opvang drie nummers van het landelijk register; Locatie 
Leerdam, Asperen en Rumpt).    

Het wordt berekend per peildatum 1 januari 2025.    

3 x 50 uur = 150 uur voor beleid    

     

Hiervan neemt Mieke Jonkman 50 uur voor haar rekening. Zij zet deze uren in op locatie Rumpt.    

Sabrina Mulkens verzorgt 100 uur. Zij zet deze uren in voor de locaties Leerdam en Asperen.    

     

Uren berekening Pedagogisch Coach:    

Vast personeel locatie Leerdam: Totaal aantal uur = 1,72 FTE  x 10 = 17,2 uur aan coaching in 2025  

      

• Samira: 20 uur per week = 0,55 FTE   = 5,5 uur  

• Sherena: 36 uur per week = 1 FTE   = 10 uur  

• Celina: 6 uur per week = 0,17 FTE = 1,7 uur  (uit dienst per 1 juli 2025)   

     

Vast personeel locatie Rumpt: Totaal aantal uur aan coaching = 5,2 uur = 0,52 FTE    

      
• Gea: 4 uur per week = 0,12 FTE   = 1,2 uur     

• Tjake: 10 uur per week = 0,28 FTE   = 2,8 uur  

• Mireille: 4uur per week = 0,12 FTE   = 1,2 uur  

     

Vast personeel locatie Asperen: Totaal aantal uur = 1 FTE =- 10 uur coaching     

• Sanne: 24 uur per week = 0,66 FTE = 6,6 uur  (uit dienst per februari 2025)  

• Mariska 12 uur per week (per 1 maart 2025) = 0,30 FTE  = 3 uur  



• Thim 32 uur per week (per 24 maart 2025) = 0,60 FTE   

    

Houders    

● Lidy: Werkzaamheden op de groep 10 uur per week = 0,28 FTE     
● Ashley: Werkzaamheden op de groep 8 uur per week = 0,22 FTE    

     

Totaal: 3,4 FTE   => Totaal aantal coachuren 2025 = (3,4 x 10) = 34 uur voor coaching    

(1 FTE = 36 uur)    

 Hiervan verzorgt Mieke de coaching voor Rumpt en Leerdam en Sabrina verzorgt de coaching voor 
Asperen en de houders.     

Hieronder vindt u een overzicht van de verdeling van de uren. Verandering in de verdeling van van de 
uren kan voorkomen i.v.m personeelswijzigingen.     

Coaching:     

  

14  

12   

Datum    Medewerker  Locatie    Onderwerp coaching    Aantal uren  

24 jan 2025    Sherena    Leerdam    Omgaan met groepsdynamiek    3 uur    

30 jan 2025    Sanne      Asperen   Interactievaardigheden (sensitieve  
responsiviteit)    3 uur    

6 feb 2025     Tjake    Rumpt    Observeren en inspelen op           
ontwikkelbehoefte    1 uur    

 feb 2025     Gea    Rumpt    Positieve begeleiding en feedback geven     1 uur    

 mrt 2025     Thim     Asperen    Inwerken, basisvaardigheden en 
groepsdynamiek    3 uur    



26 mrt 2025   Thim     Leerdam     

Oudercommunicatie en samenwerking 
met het team     

3 uur    

23 apr 2025   Lidy     Rumpt     Interactievaardigheden      1 uur     

8 mei 2025    Samira    Leerdam    
Inzetten van coachvaardigheden naar     

         collega’s    
2 uur    

22 mei 2025  Tjake    Rumpt    Samenwerking met ouders    1 uur    

 Juli  2025     Mariska    Asperen     Structuur bieden aan groep    3 uur    

Juli  2025   
Lidy &   

  
 Ashley    

Rumpt     Coaching op zelfreflectie en groei    1 uur    

 jul 2025        Tjake      Rumpt     Video-interactie training     1 uur    

28 aug 2025  Sherena    Leerdam     Oplossingsgericht werken met kinderen    3 uur    

 sep 2025    Samira    Leerdam    Emotieregulatie bij jonge kinderen    2 uur    

25 sep 2025    Thim     Asperen    Kwaliteit van spelactiviteiten verhogen    2 uur    

9 okt 2025     Thim   Leerdam    Rol van de pedagogisch professional    1 uur    



  

6 nov 2025    Sherena     Leerdam    Verdieping op ontwikkelingslijnen    2 uur      

20 nov 2025  Samira    Leerdam    Gesprekken voeren met ouders     1 uur    

 4 dec 2025    Samira    Leerdam    Evaluatie persoonlijke leerdoelen    1 uur     

15 dec 2025   Lidy     Rumpt     Evaluatie persoonlijke leerdoelen     1 uur     

15 dec 2025  Sherena     Leerdam    Evaluatie persoonlijke leerdoelen    2 uur     



15 dec 2025  Ashley     Asperen    Evaluatie persoonlijke leerdoelen      1 uur     
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Datum    Locatie    Activiteit    Aantal 
uren    

24 jan 2025    Rumpt    Startjaar overleg en afstemming beleid  6 uur    

30 jan 2025    Rumpt    Evalueren huidige beleidstukken en 
opstellen plan van aanpak     8 uur    

5 feb 2025     Asperen     Analyse observaties en rapportage    6 uur    

 feb 2025    Leerdam    Vertaling van beleid naar de werkvloer    8 uur    

4  mrt 2025    Rumpt     Vertaling van de meldcode naar de 
werkvloer     8 uur    

26 mrt 2025   Asperen    Evaluatie huidige beleidsstukken, 
opstellen plan van aanpak      6 uur    

 9 apr 2025    Leerdam     Evalueren werkplan, opstellen plan 
van aanpak      6 uur    

23 apr 2025    Asperen     Implementatie nieuw beleid      8 uur    

 mei 2025    Rumpt     Implementatie nieuw beleid      8 uur    

28 mei 2025  Leerdam     Kwaliteitscontrole      8 uur    

 jun 2025    Asperen    Afstemming met directie      6 uur    

25 jun 2025    Rumpt    Opstellen oudercommunicatiebeleid     8 uur    
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20 aug 2025   Leerdam    Monitoring pedagogische kwaliteit    8 uur    

3 sep 2025    Asperen    Coördinatie externe scholing PM’ers    6 uur    

 sep 2025    Rumpt    Actualisatie pedagogisch beleidsplan    8 uur    

 okt 2025      Leerdam    Overleg pedagogische driehoek    6 uur    

 okt 2025    Asperen    Beleidsoverleg met houders    6 uur    

5 nov 2025    Rumpt    Interne audit pedagogische kwaliteit    8 uur    

 nov 2025    Leerdam    Interne audit pedagogische kwaliteit     8 uur    

10 dec 2025   Alle locaties   Jaarafsluiting en beleidsverslag    8 uur    

 dec 2025    Alle locaties  Inventariseren en opstellen     
   
 benodigdheden voor 2026     

6 uur     


